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류비는 증가하는 면 효 하:
국가 류비는 증가하는 면에 류활동부가가치 비 비 년- 2004

를 로 하락해 년 로 나타나 가치 창출 하53.5% 2008 43.0% ,

업의 매출액 비 류비 비 년 이 일본 보다 높 며- (2009 6.6%) (4.8%) ,

탁 류비 비 히 감소 년 년(2005 42.9% 2009 39.6%)→

라 류비는 지속 로 상승하고 있는 데 비해 효 하 고 있-

어 류산업 책에 지 까지 는 다른 책 근 식이 요청

여 는 류 업체 를 상 로 한 류산업의 경쟁 강화 책- (3PL)

이 필요하다는 을 일본의 류자회사의 사 분 을 통해 알아

일본 류자회사의 황과 구조 응 동향

개념

황

개념 류자회사는 조 또는 통업종의 모회사 또는 모회사 소속 그룹- ( )

의 류 능을 행하고 있는 자회사 업체를 가리킴(2PL )

류자회사 태는 미국 럽 등에는 거의 없고 일본에만 존재* ,

립 경 류비의 외부 출을 지하면 류의 효 화 고도화를- ( )

실 하고 그리고 류 능의 사업화를 통한 신규 익원을 창출,

황 일본 류자회사가 개사 년 에 이르며 이들 매출- ( ) 800 (2007 )

액이 조 조엔에 달할 도로 류자회사 국 임3 ~4 ‘ ’

구조

- 높 모회사 매출의존도로 자생 확보 요원( ) 내부 시장(captive market)

에 의존도가 높아 자생 확보 외부 사업 확 에 한계,

- 류 고도화 실 약( ) 모회사의 류 효 에 우 를 두고 있는

계로 류비 감을 비롯한 류업 고도화 실 을 하 곤란

- 국 류 로벌 공 망 구축에 류자회사가 히 걸림돌( , ) 국내 류

운송 보 등 단 능을 행하는 류자회사가 모 업의 로벌 공

망 구축에 히 약 요인

응

동향

첫째 그룹내 복 로 존재하 던 류자회사들을 통합하여 간 비용을 감- ,

하면 국 트워크를 구축 또는 모회사 재편에 라 류자회사를 재편

둘째 류자회사를 해산하거나 로 지분 을 증 하여 완 자회사화- , ,

셋째 류 외주화 흐름에 라 류자회사를 매각- ,

시사

시사

첫째 부는 그룹 류자회사에 의한 류시장 조각화 래 그로 인한- , ' ' ,

류 역량 확충과 업체 화를 어 게 만드는 구조를 해소

둘째 류 업체를 하는 향 로 존의 도를 개편하- , 3PL

고 국가 류 본계획 계획 월 확 고시의 실행, (2011~2020) (2011.4 )｣ ․

계획 립시 이들 업체만을 상 로 한 책을 마

끝 로 업계는 단 류 능에 벗어나 의 역량 확보 로벌 트- 3PL

워크 구축을 강화할 필요가 있음
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